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Уважаемые коллеги! 
Представляем вашему вниманию восьмой 
выпуск специального издания «Дайджест 
ЛПК», в котором мы собрали наиболее 
актуальные зарубежные и российские 
отраслевые новости, подготовили краткий 
анализ текущего состояния отрасли и 
представили итоги нашего исследования 
«Ожидания компаний ЛПК в 2023 году». 
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Написать нам

В новом выпуске мы разбираем: 
 ᴑ ожидания компаний отрасли, касающиеся 

финансовых результатов по итогам 2023 
года и стратегиям реагирования на 
внешние вызовы;

 ᴑ итоги первого полугодия; 
 ᴑ упрощение взаимодействия лесного 

бизнеса и власти и другие ключевые 
новости мирового и российского рынка.

Команда практики «ЛПК» Strategy Partners 
будет рада получить от вас обратную связь. 
Мы готовы рассмотреть интересные для 
сектора материалы, чтобы опубликовать их 
в данном проекте. 

Напишите нам!

mailto:dt%40strategy.ru?subject=
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Strategy Partners — первая российская компания, 
работающая на рынке стратегического консалтинга более 
29 лет. С 2010 года она является дочерним обществом 
ПАО «Сбербанк». Компания специализируется на 
услугах по разработке бизнес-стратегии и внедрению 
операционных улучшений для среднего и крупного бизнеса, 
государственных институтов в России и странах СНГ. 
На протяжении всего периода деятельности компания 
активно работает с предприятиями лесопромышленного 
комплекса. Наш вклад в развитие лесопромышленного 
комплекса России высоко оценили отраслевые объединения 
и лидеры отрасли. 

С уважением,  
команда Strategy Partners

О КОМПАНИИ 

Strategy Partners вошло в Бюро Совета Общероссийского 
отраслевого объединения работодателей «Союз 
лесопромышленников и лесоэкспортеров России», 
а лидер практики ЛПК Павел Билибин возглавил 
Комитет по целлюлозно-бумажной и лесохимической 
промышленности в составе Союза.

Мы уверены, что многолетний опыт сотрудников Strategy 
Partners, полученный на проектах в ведущих российских 
и международных компаниях, поможет лидерам отрасли 
в решении актуальных для них задач. Уже сейчас мы 
поддерживаем наших клиентов: 

 ᴑ оцениваем перспективы активов и проводим Due 
Diligence для крупных M&A-сделок;

 ᴑ помогаем привлечь финансирование;
 ᴑ находим перспективные новые рынки; 

 ᴑ разрабатываем логистические схемы для доставки 
продукции на целевые рынки;

 ᴑ находим альтернативных поставщиков запчастей, 
материалов и комплектующих; 

 ᴑ составляем схемы платежей через третьи страны 
и альтернативные валюты; 

 ᴑ снижаем риски поставок; 
 ᴑ помогаем в подготовке пакетов документов для 

получения субсидий (субвенций) для компаний ЛПК. 
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Подробнее ознакомиться с 
возможностями и кейсами практики 
«ЛПК» можно в презентации по QR-коду
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КОМАНДА ПРАКТИКИ ЛПК STRATEGY PARTNERS

партнер практики  
«Лесная и целлюлозно-бумажная 

промышленность»
+7 (916) 202-77-00

bilibin@strategy.ru

Павел Билибин

Валентин Гаврилов Артем Кузнецов
директор практики
+7 (967) 108-32-65
gavrilov@strategy.ru

руководитель проектов
+7 (911) 596-22-20
kuznetsov@strategy.ru

Константин Агапов Дмитрий Жучков
консультант
+7 (911) 508-40-40
agapov@strategy.ru

консультант
+7 (926) 270-67-84
zhuchkov@strategy.ru
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Более половины компаний лесопромышленного сектора ожидают снижения выручки 
в этом году, 20% заморозили инвестпрограмму, а еще треть снизили ее не менее чем 
на 30%

Команда практики «ЛПК» Strategy Partners представила результаты опроса «Ожидания 
компаний ЛПК в 2023 году», в котором приняли участие 52 компании, формирующие 
более 20% выручки в отрасли. В рамках исследования эксперты практики «ЛПК»: 

 ᴑ сформировали понимание ключевых вызовов, с которыми сталкиваются компании ЛПК 
в России; 

 ᴑ оценили стратегические альтернативы и эффективность мер государственной 
поддержки; 

 ᴑ обозначили возможные результаты работы отрасли в 2023 году.

Особенно интересны ожидания компаний, касающиеся доходности бизнеса по итогам 
года. Так, согласно опросу:

 ᴑ 55% компаний прогнозируют уменьшение выручки; 
 ᴑ 33% из них ожидают снижение на 10–20%. 
 ᴑ среди тех, кто ожидает прирост выручки, 69% ориентируются на увеличение в пределах 

10%.

В ближайших кварталах 2023 года можно 
ожидать сокращение возможностей 
государства в части поддержки отрасли 
ЛПК, поэтому альтернативы перестройке 
стратегий компаний просто нет.  
В стратегиях следует учитывать два 
временных горизонта.
На краткосрочном горизонте, в течение 
ближайших 1–2 лет, целесообразно 
сфокусироваться на импортозамещении, 
вытеснении более дорогих поставщиков 
из Скандинавии и Канады с доступных 
рынков и развитии спроса на внутреннем 
рынке. Объем импорта продукции 
ЛПК в Россию равен примерно 25–30% 
экспортных поставок. Есть некоторые 
ограничения по товарной структуре 
потоков экспорта и импорта, но в целом 
работа с импортозамещением кажется 
целесообразным подходом. В вопросе 
конкуренции с другими поставщиками 
есть ограничения по физической 
возможности доставки продукции. Важно 
сфокусироваться на взаимодействии  
с крупными логистическими операторами 
для оптимизации цепочки поставок  
и правильно выстраивать ценовую 
политику для повышения спроса на 
внутреннем рынке.

НОВОСТИ ПРАКТИКИ  
«ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫЙ КОМПЛЕКС»

50% опрошенных

Спустя 15 месяцев

компаний указали 
на то, что их 
стратегия была 
скорректирована. 
Примерно четверть участников 
исследования пересматривать 
стратегию не собирается.
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На более длительном этапе планирования (3–5 лет) необходимо 
сосредоточиться на инвестициях в разработку новых 
продуктов, в том числе с прицелом на международные рынки. 
Хорошими вариантами могут быть растворимая целлюлоза и 
группа искусственных волокон, а также повышение качества 
и комфортности деревянных домокомплектов. Также важно 
не выпускать из фокуса инвестиции в НИОКР для решения 
проблем в лесозаготовительной технике, станкостроении для 
деревообработки и ЦБП

— Павел Билибин, партнер практики 
«Лесная и целлюлозно-бумажная 
промышленность»

Полный текст исследования читайте на сайте

скачать материал 

читать материал 

читать материал 

Деревообрабатывающие предприятия Северо-Запада сократили 
производство на 25–30%

Почти 40 регионов России увеличили доход от использования леса

Объемы лесозаготовки и деревообработки на Северо-Западе в прошлом году на фоне 
санкций снизились на 30–50% и до сих пор не могут восстановиться. Стоит ли ждать еще 
большего падения по итогам года рассказывает лидер практики «ЛПК» Павел Билибин.

За первое полугодие 2023 года в бюджет страны поступило 35 млрд рублей, при этом 
38 регионов увеличили показатель по доходам относительно аналогичного периода 
прошлого года. Причины роста объясняет директор практики лесопромышленного 
комплекса Strategy Partners Валентин Гаврилов в комментарии для «Российской газеты»

КОММЕНТАРИИ ЭКСПЕРТОВ ПРАКТИКИ ПО КЛЮЧЕВЫМ ТЕМАМ 
ОТРАСЛИ

https://strategy.ru/research/research/43 
https://rg.ru/2023/08/15/pochti-40-regionov-rossii-uvelichili-dohod-ot-ispolzovaniia-lesa.html 
https://vedomosti-spb.ru/economics/articles/2023/07/26/987057-derevoobrabativayuschie-predpriyatiya-severo-zapada
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Лес не разобрался в себе

Изменится ли стоимость упаковки после введения новых 
нормативов по утилизации

В России в два раза увеличилось производство скипидара 

Оборот производителей мебели в Петербурге в январе — июне вырос 
на 30%

Российское биотопливо из 
опилок отправилось в Южную 
Корею

Отрасль тактически адаптируется к санкциям.
Российская лесопромышленная отрасль восстанавливается после шока, связанного 
с санкциями и потерей Европы как ключевого экспортного рынка. О том, как ЛПК 
тактически адаптируется к санкциям, рассказал директор практики Валентин Гаврилов.

Производители и импортеры упаковки теперь должны утилизировать свою продукцию 
по нормативу либо платить экологический сбор. Отразится ли это на цене упаковочных 
товаров из пластика? Читайте комментарий партнера практики «ЛПК» Павла Билибина 
для «Российской газеты».

С начала года в России в два раза увеличилось производство скипидара, который 
необходим для лакокрасочных материалов, моющих и дезинфицирующих средств.  
О причинах роста рассказал «Российской газете» директор практики Валентин Гаврилов.

В 1-м полугодии 2023 года оборот организаций, производящих мебель в Санкт-Петербурге, 
согласно данным Петростата, составил 14,5 млрд рублей. Это на 30% больше, чем за январь 
— июнь прошлого года. Причины противоположной тенденции в Ленинградской области 
разобрал в комментарии для «Ведомостей» директор практики Валентин Гаврилов.

Ситуацию в стране на рынке пеллет 
прокомментировал партнер практики 
Павел Билибин в «Ведомостях»

читать материал 

читать материал 

читать материал 

читать материал 

читать материал 

составил эскпорт пеллет 
из России в Южную 
Корею за первые шесть 
месяцев 2023 года

405 000 т
Более

https://www.kommersant.ru/doc/6149930
https://rg.ru/2023/08/04/izmenitsia-li-stoimost-upakovki-posle-vvedeniia-novyh-normativov-po-utilizacii.html
https://rg.ru/2023/08/07/v-rossii-v-dva-raza-uvelichilos-proizvodstvo-skipidara.html
https://vedomosti-spb.ru/business/articles/2023/08/16/990422-oborot-mebeli
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2023/08/22/991248-rossiiskoe-biotoplivo-iz-opilok-otpravilos-v-yuzhnuyu-koreyu
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КРАТКИЙ ОБЗОР ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ОТРАСЛИ

Российский лесопромышленный комплекс за первые шесть месяцев этого года 
продолжает демонстрировать в основном негативную тенденцию относительно того 
же периода прошлого года. Однако есть и положительная, хоть и небольшая динамика 
по производству мебели и древесностружечных плит за первое полугодие. Также 
наблюдается рост показателей по ряду подотраслей от месяца к месяцу. 

По данным Росстата, за период с января 
по май 2023 года объемы лесозаготовки 
в целом по стране упали на 8% по 
сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года и составили 1 561,6 тыс. 
плотных кубических метров. При этом 
объем лесозаготовок в России в 1-е 
полугодие 2023 года упал на 8% по 
сравнению с 1-м полугодием 2022 года — 
снижение отмечено как по хвойным (-6%), 
так и по лиственным породам (-11%).

источник 

В разрезе по видам продукции снижение 
составило:

 ᴑ пиломатериалы: 9,1% — 14 млн м3
 ᴑ пеллеты: 44,6% — до 646 тыс. тонн
 ᴑ фанера: 16,4% — до 1,58 млн м3
 ᴑ ДВП: 15,7% — до 309 млн усл. м2
 ᴑ целлюлоза: 3,5% — до 4,3 млн тонн
 ᴑ бумага и картон: 4,6% — до 4,9 млн тонн

выросли объемы 
производства ДСП в 
1-м полугодии 2023 
года по сравнению 
с аналогичным 
периодом прошлого 
года.

Снижение объемов производства отмечено на фоне падения экспорта. Так, экспорт 
необработанной древесины в 1-е полугодие 2023 года сократился в 2,1 раза (до 1,2 млн 
м3), экспорт пиломатериалов упал на 18% (до 10 млн м3). Также существенно сократились 
экспортные поставки древесных плит и пеллет.

3%На

https://25.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/les(27).htm
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МИРОВЫЕ НОВОСТИ

Импорт пиломатериалов за 6 месяцев 
2023 г. снизился на 17% по сравнению 
с тем же периодом 2022 г.

Импорт древесных гранул в январе — 
июне 2023 г. снизился на 7%  
по сравнению с тем же периодом  
2022 г.

ЮЖНАЯ КОРЕЯ

10%

17%

На

На

Южная Корея 
сократила импорт 
пиломатериалов 
в июне 2023г. по 
сравнению с июнем 
2022г.

уменьшился импорт 
за 6 месяцев 2023 г. 

Поставки из России в июне 2023 г. снизились 
на 44% по сравнению с июнем 2022 г. Всего 
поставки из России в 1-м полугодии 2023 
г. снизились на 26% по сравнению с 1-м 
полугодием 2022 г. 

За 6 месяцев 2023 г. Южная Корея 
импортировала 1 843 тыс. тонн древесных 
гранул (пеллет), что на 7% меньше, чем за  
январь — июнь 2022 г.

Поставки из России в 1-й половине 2023 г. 
выросли более чем в 2,5 раза (по сравнению  
с 1-й половиной 2022 г.) и достигли 324 тыс. тонн.

ЯПОНИЯ

За 6 месяцев 2023 г. Япония сократила импорт пиломатериалов на 42%
В июне 2023 г. Япония импортировала 273 тыс. м3 пиломатериалов, что на 38% меньше, 
чем в июне 2022 г. Всего за январь — июнь 2023 г. импорт составил 1,58 млн м3 (-42% к 
январю — июню 2022 г.). Поставки из России за 1-е полугодие 2023 г. сократились на 51%  
по сравнению с 1-м полугодием 2022 г. — до 238 тыс. м3.

Снижение поставок в 1-м полугодии обусловлено в первую очередь нехарактерно 
высокими запасами как местных, так и импортных пиломатериалов на фоне 
ограниченного спроса, особенно в первые месяцы текущего года. В то же время ситуация 
с запасами постепенно улучшается к концу лета, что зарождает определенный оптимизм 
на рынке.

По итогам 6 месяцев 2023 г. число закладок фундаментов в США снизилось на 15%. 
В то же время снижение данного показателя во 2-м квартале текущего года замедляется 
(по итогам 1-го квартала снижение достигало 20%, по итогам 2-го квартала — 11%). 
Скромное улучшение ситуации от квартала к кварталу сказалось и на рынке 
пиломатериалов. Цены оттолкнулись от минимумов 1-го квартала и к июлю 
стабилизировались на максимальных значениях с начала текущего года (450 долл. за 1 тыс. 
бордфутов базовых пиломатериалов Western S-P-F 2 × 4 #2&Btr KD).

СЕВЕРНАЯ АМЕРИКА

США: снижение закладок фундаментов новых домов в США в 1-м 
полугодии 2023 г. 
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Крупнейшие компании 
ЛПК Северной Америки 
опубликовали финансовые 
данные за 2-й квартал 2023 
г. Отмечено существенное 
снижение показателей 
выручки по сравнению  
с аналогичным периодом 
прошлого года:

Финансовые показатели североамериканских компаний ЛПК 
ухудшились в 1-м полугодии 2023 г.

Interfor

SCA 

-37%

-22%

Western Forest Products

Stora Enso

-37%

-22%

Weyerhaeuser

Metsä Group 

-33%

-19%

International Paper

Södra  

-13%

-18%

West Fraser -1%

Крупнейшие компании 
ЛПК Европы опубликовали 
финансовые результаты за 2-й 
квартал 2023 г. Согласно этим 
данным, выручка снизилась 
по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года:

ЕВРОПА

Финансовые показатели европейских компаний ЛПК ухудшились в 1-м 
полугодии 2023 г.

Ситуация на европейском рынке пиломатериалов к концу 1-й половины 
2023 г.

Такие результаты являются следствием спада на рынке, который привел к снижению цен 
на основные продукты ЛПК. Текущие показатели отражают общую тенденцию ослабления 
экономики, высокой инфляции и удорожания сырья.

Ситуация на европейском рынке пиломатериалов к концу 1-й половины 2023 г. оставалась 
напряженной. Строительная активность продолжает оставаться на низком уровне.  
В целом спрос на пиломатериалы и продукцию деревообработки остается слабым.

Так, согласно данным германского ifo (Institute for Economic Research), оценка деловой 
среды немецкими производителями пиломатериалов остается на минимальном уровне 
за последние 10 лет. Кроме того, более 75% опрошенных производителей склонны считать, 
что ситуация «скорее ухудшится» в ближайшие 3 месяца. Остальные 25% считают,  
что ситуация «не изменится».

Запасы готовой продукции 
у производителей 
находятся на 
максимальном уровне  
за последние 10 лет. 

В целом оценка бизнес-климата в конце 
1-го полугодия оказалась минимальной  
за последние 13 лет.
Что касается стоимости, то после 
драматичного падения в конце 2022 г. 
цены на пиломатериалы символично 
росли в течение 1-го полугодия 2023 
г. Однако дальнейшее увеличение 
себестоимости, в первую очередь за 
счет постоянно дорожающей древесины, 
нивелировало этот рост.
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КИТАЙ

Число закладок фундаментов жилых 
зданий в Китае в январе — июне 2023 г. 
составило 363 млн м2, что на 24,9% меньше по 
сравнению с аналогичным периодом 2022 г.

Запасы пиломатериалов хвойных пород  
в порту Тайцан и прилегающих к нему 
районах на конец июня 2023 г. оценивались  
в 1,48 млн м3, что на 13% меньше,  
чем в предыдущем месяце.

На фоне снижения запасов отмечается рост 
среднесуточных продаж пиломатериалов, 
чему способствуют несколько факторов: 
относительно низкий объем новых 
поступлений в июле, применение 
торговыми компаниями стратегии 
повышения отпускных цен, приобретение 
производственными предприятиями 
дополнительных объемов для формирования 
собственных запасов на фоне дальнейшего 
роста цен, а также нехватка некоторых 
спецификаций пиломатериалов. 

Стоит отметить, что оптовые рыночные 
цены на еловые пиломатериалы (сорт SF) 
в Тайцане росли, поднявшись с 1 550–1 700 
юаней за кубометр в конце июня до 1 680– 
1 800 юаней к концу июля.

В июне 2023 г. Китай импортировал 1,7 млн 
м3 пиломатериалов хвойных пород (+14% 
к июню 2022 г.). Всего за 6 месяцев 2023 
г. импорт составил 9,47 млн м3, что на 15% 
выше, чем в 1-м полугодии 2022 г.

Поставки из России в июне составили 1,14 
млн м3 (+2,5% к июню 2022 г.). Всего за 6 
месяцев 2023 г. поставки из России выросли 
на 7% — до уровня 5,9 млн м3.

Число закладок фундаментов 
жилых зданий в январе — июне 
2023 г. снизилось на 24,9%

Запасы пиломатериалов в июне 
текущего года снизились

За 6 месяцев текущего года 
Китай увеличил импорт хвойных 
пиломатериалов на 15%

2,8%На
Снизились продажи 
жилых зданий в январе — 
июне 2023 г. 
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Также закон предусматривает сокращение сроков оказания отраслевых госуслуг: 
проведение экспертизы проекта освоения лесов сокращено с 30 до 15 дней,  
а рассмотрение проектов лесовосстановления — с 15 до 5 дней.

Российские лесоэкспортеры получили возможность компенсировать 
до 80% затрат на транспортировку продукции через морские порты 
СЗФО

Биотопливо, картон и бумага 
вошли в перечень продукции из 
вторсырья, производители которой 
получат дополнительные меры 
господдержки

Правительство РФ приняло постановление, предусматривающее господдержку для 
транспортировки продукции ЛПК через морские порты, расположенные на территории 
СЗФО.

Согласно постановлению, лесоэкспортеры в 2023–2024 гг. смогут компенсировать до 80% 
затрат (до 50% от стоимости поставляемой продукции за период планирования поставок) 
на транспортировку своей продукции, если поставка производится через морские порты 
на территории СЗФО.

Предоставление поддержки организациям 
в 2023–2024 гг. будет осуществляться по 
результатам конкурса. Прием заявок 
стартовал 7 августа и продлится до 31 августа.

С 1 марта 2024 г. российские производители, 
которые будут использовать вторсырье при 
изготовлении биотоплива, картона  
и бумаги, смогут воспользоваться мерами 
господдержки в рамках государственной 
программы «Развитие промышленности  
и повышение ее конкурентоспособности», 
а также программы льготных займов Фонда 
развития промышленности. Распоряжение 
об этом подписал Председатель 
Правительства РФ Михаил Мишустин.

Президент РФ подписал закон по упрощению взаимодействия лесного 
бизнеса и власти
Принятый закон предусматривает внедрение цифрового двойника Федеральной 
государственной информационной системы лесного комплекса (ФГИС ЛК) по всей стране 
с 1-го квартала 2024 г. Электронный государственный лесной реестр (ГЛР) будут вести 
в электронном виде, а сроки рассмотрения отраслевых документов будут сокращены. 
Предполагается, что данная мера позволит лесопользователям быстрее приступать  
к реализации своих проектов.

Согласно принятым поправкам в Лесной кодекс, переход на ГЛР в стране будет 
постепенным и пройдет в несколько этапов. В сентябре в новом виде вести реестр будут 
3 субъекта федерации, в октябре к ним присоединятся еще 10, в ноябре — 20, в декабре — 
30, а в 1-м квартале 2024 г. — крупные лесные регионы.

РОССИЙСКИЕ НОВОСТИ
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Группа Segezha проводит модернизацию Сегежского и Сокольского ЦБК, рассматривает 
строительство нового целлюлозно-бумажного комплекса в Красноярском крае (проект 
«Сегежа-Восток»), однако пока компания отказалась от реализации аналогичного ЦБК  
в Карелии («Сегежа-Запад»), спроектированного на европейском оборудовании.

Мишустин также отметил проблемы с оборудованием для российского ЛПК, в частности 
упомянул дефицит лесозаготовительной техники.

Также комитет рекомендовал разработать 
дополнительные меры защиты инвесторов-
арендаторов от досрочного расторжения 
договоров.

Комитет Совета Федерации по аграрно-
продовольственной политике  
и природопользованию предлагает не менее 
чем на два года установить мораторий на 
повышение арендной платы за использование 
лесных ресурсов, а также разработать 
дополнительные меры защиты инвесторов-
арендаторов от досрочного расторжения 
договоров. Об этом сообщил глава Комитета 
Александр Двойных в ходе выездного 
заседания Совета по вопросам развития 
лесного комплекса РФ. 

«Нам нужно исключить рост арендной 
платы за использование лесов. Необходимо 
установить мораторий на повышение ставок 
платы за лесные ресурсы с минимальной 
продолжительностью 2 года. Это обсуждалось  
с регионами. Предлагаем эту тему внимательно 
рассмотреть», — сказал сенатор.

Комитет СФ предложил ввести 
мораторий на повышение арендной 
платы за использование лесов

«Также важно наладить собственный выпуск достаточного количества 
лесозаготовительной техники. С ее дефицитом столкнулись практически все отраслевые 
компании после ухода западных производителей», — подчеркнул глава Правительства.

Премьер-министр Правительства РФ отметил потребность страны  
в новых ЦБК
Российский ЛПК нуждается в модернизации мощностей для более глубокой переработки 
древесины, в частности это касается создания современных целлюлозно-бумажных 
комплексов. Об этом заявил на выставке «ИННОПРОМ-2023» премьер-министр Михаил 
Мишустин.

Сейчас в стране реализуют или планируют реализовать несколько крупных проектов  
по созданию новых целлюлозно-бумажных производств. В частности, Группа «Илим»  
в сентябре 2023 г. готовится ввести в эксплуатацию целлюлозно-картонный комбинат  
в Усть-Илимске Иркутской области с проектной мощностью 600 тыс. тонн крафтлайнера  
в год. 
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В «Готэк» прогнозируют рост рынка гофроупаковки на 5%
Юрий Алпеев, председатель экспертного совета НКПак и директор по стратегическому 
маркетингу ГП «Готэк», отметил, что для рынка гофроупаковки складываются 
благоприятные макроэкономические условия. В 2023 г. данный рынок сумел быстро 
адаптироваться к новым условиям и имеет потенциал для роста. Если в 2022 г. 
потребление упаковки из гофрокартона в России выросло на 1,4%, то по итогам 2023 г. рост 
может составить 4,8%.

Одна из проблем сегмента гофроупаковки — увеличение избыточных производственных 
мощностей. Сокращение экспортных поставок тарных картонов привело в начале 2023 
г. к усилению внутренней ценовой конкуренции между участниками рынка. Кроме того, 
тревожным сигналом, по мнению эксперта, является отрицательный тренд в валовой 
маржинальной прибыли.

Группа «Готэк» купила у Mondi три 
упаковочных предприятия в России

Группа «Илим» в сентябре запустит 
целлюлозно-картонный комбинат в Иркутской 
области

В заявлении говорится, что компания передала 
Группе «Готэк» «все необходимые разрешения  
и сделка была завершена».
По итогам продажи Mondi получила «чистую 
выручку в размере 30,4 млн евро» на счет в 
австрийском банке. Деньги будут распределены 
среди акционеров, как только компания 
окончательно уйдет с российского рынка.

Группа «Илим» сообщила, что в сентябре 2023 г. 
готовится ввести в эксплуатацию целлюлозно-
картонный комбинат (ЦКК) в Усть-Илимске 
Иркутской области.

1,6 млрдЗа
Mondi продала 
три российских 
предприятия 
по переработке 
упаковки Группе 
«Готэк». Об этом 
компания сообщила 
на своем сайте.

«Объем инвестиций в строительство составил 93 млрд рублей. Комбинат уже производит 
первые пробные партии продукции, а официальный пуск намечен на сентябрь этого 
года», — заявил старший вице-президент по продажам, управлению цепочкой поставок  
и упаковочному бизнесу группы Алексей Черняев.

Введенная Правительством РФ экспортная десятипроцентная пошлина на 
невысушенные пиломатериалы снижает конкурентоспособность продукции 
отечественного леспрома на экспортных рынках.

13 июля под председательством вице-спикера палаты регионов Юрия Воробьева 
состоялось выездное заседание Совета по развитию лесной промышленности при Совете 
Федерации во Владивостоке, на котором парламентарии, представители Минпромторга, 
бизнес-кругов и регионов выступили за обнуление экспортной пошлины на сырые 
пиломатериалы. 

В Минпромторге разделяют позицию парламентариев и представителей регионов. Как 
заявил заместитель министра Олег Бочаров, в его ведомстве поддерживают обнуление 
пошлины на пиломатериалы с влажностью выше 22% и считают, что вопрос надо решать — 
в том числе с помощью законодателей.

Таможенную пошлину на сырые пиломатериалы просят обнулить
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Segezha Group развивает реверс-
инжиниринг для ЦБП

АФК «Система» заинтересовалась 
приобретением Ладожского ДСК

Проектный институт «Гипробум» (входит 
в состав Segezha Group) выделил реверс-
инжиниринг для целлюлозно-бумажной 
промышленности (ЦБП) в одно из 
стратегических направлений своего 
развития, как сообщает пресс-центр Segezha 
Group.

АФК «Система» заинтересовалась 
приобретением Ладожского 
домостроительного комбината. 
Предприятие является крупнейшим в 
стране производителем CLT-панелей для 
деревянных домов.

Корпорация предложила выкупить 
требования по долгам Ладожского 
ДСК перед МСП-банком. Это позволит 
АФК «Система» получить контроль 
над предприятием и объединить его с 
аналогичными активами Segezha Group

В результате сложностей, возникших у 
Ладожского ДСК с обслуживанием долга, 
«МСП Банк» предъявил заводу требования 
на почти 1,4 млрд рублей (с учетом 
процентов) и инициировал банкротство 
компании.

Создание точных копий поможет решить 
задачу импортозамещения и справиться 
с возможным дефицитом запчастей и 
узлов для европейского оборудования 
на предприятиях Segezha Group и всей 
российской ЦБП.

Реинжиниринг в АО 
«Гипробум» ведут 
на основе лазерного 
и оптического 
3D-сканирования,  
а также спектрального 
анализа исходных 
моделей.

После выхода ЦКК на проектную мощность 600 тысяч тонн крафтлайнера в год общий 
годовой объем производства Группы «Илима» достигнет 4,3 млн тонн. Предполагается, 
что таким образом компания станет одним из крупнейших производителей небеленых 
упаковочных материалов в мире, а также закрепит позиции на китайском рынке 
чистоцеллюлозных гофроматериалов с долей порядка 50–60%.

Крафтлайнер — картон, который на 80% состоит из целлюлозы, на 20% — из смеси 
первичных волокон. «Крафтлайнер — это премиальный продукт. Ключевыми рынками 
сбыта будут Китай, страны Юго-Восточной Азии и Ближнего Востока, куда мы будем 
осуществлять поставки морем и по маршрутам «Шелкового пути». Часть нашей новой 
продукции будем поставлять и на внутренний рынок, тем более что ее очень ждут 
отечественные производители гофроупаковки», — отметил Черняев.

Ранее предполагалось, что строительство комбината завершится в 2022 г. Затем был 
озвучен новый срок ввода в эксплуатацию — 1-е полугодие 2023 г.
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13–15 сентября
SibWoodExpo 
Братск, ТКЦ «Братск-арт» 
Организатор: АО «Сибэкспоцентр»
г. Иркутск, ул. Байкальская, дом 253А, АО «Сибэкспоцентр»

Подробнее

Подробнее

Подробнее

Подробнее

20–22 сентября
«Эксподрев» 
Красноярск, ул. Авиаторов, д. 19, 
МВДЦ «Сибирь» 
Организатор: ВК «Красноярская ярмарка»

21–23 сентября
«Мебель&Деревообработка Урал» 
Екатеринбург, МВЦ «Екатеринбург-ЭКСПО» 
Организатор: Международная выставочная компания MVK

26–27 сентября
25-й Петербургский Международный  
Лесопромышленный Форум

Санкт-Петербург, ул. Стартовая, д. 6, 
Airportcity Plaza
Организаторы: ВО «РЕСТЭК»

АКТУАЛЬНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ОТРАСЛИ

https://sibexpo.ru/events/sibwoodexpo2023.html 
https://www.mebelexpo-ural.ru/ru-RU/
https://spiff.ru
https://krasfair.ru/events/expodrev/
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30 ноября — 1 декабря 2023 года
VII Международная конференция 
«Целлюлозно-бумажная промышленность 
России — новые реалии, новые 
возможности»

Стамбул, Турция

14-16 ноября 2023 года
PulpForExpo  
ЭкспоФорум, Санкт-Петербург

28 ноября — 1 декабря 2023 года
Выставка Woodex 2023. 18-я 
Международная выставка оборудования 
и технологий для деревообработки и 
производства мебели

Москва, МВЦ «Крокус Экспо», павильон 1

Подробнее

Подробнее

Подробнее

https://pulpfor.ru
https://lesprominform.ru/events/Woodex_2023
https://conference.ppi-russia.org/index.php/ru/
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ПРАВА НА ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
КОНТЕНТА

Настоящим уведомляем Вас о том, что этот дайджест
или любая его часть не предназначены для 
копирования, распространения или тиражирования 
любыми способами без предварительного письменного
разрешения АО «СПГ».

При отсылке к данным дайджеста упоминание
АО «СПГ» обязательно.

Этот дайджест был подготовлен АО «СПГ» 
исключительно в целях информации. АО «СПГ»  
не гарантирует точности и полноты всех сведений, 
содержащихся в дайджесте. Информация, 
представленная в этом дайджесте,
не должна быть истолкована (прямо или косвенно)
как информация, содержащая рекомендации
по дальнейшим действиям по ведению бизнеса.
Все мнения и оценки, содержащиеся в данном
дайджесте, отражают мнение авторов
на день публикации и могут быть изменены
без предупреждения.

АО «СПГ» не несет ответственности за какие-либо убытки 
или ущерб, возникшие в результате использования 
любой третьей стороной информации, содержащейся 
в данном дайджесте, включая опубликованные мнения 
или заключения, а также за последствия, вызванные 
неполнотой представленной информации. Информация, 
представленная в настоящем дайджесте, получена 
из открытых источников. Задачи, поставленные 
и решаемые в настоящем дайджесте, являются 
общими и не могут рассматриваться как комплексное 
исследование рынка того или иного товара или услуги.
По любым вопросам, связанным с использованием
нашего контента, обращайтесь по адресу: dt@strategy.ru
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strategy.ru

20
23 г.

Россия, 121099, Москва, 
ул. Композиторская, 17 
+7 (495) 730-77-47
dt@strategy.ru

ВЫПУСК №8

Дайджест ЛПК 
Выпуск №8 
Август 2023

Контакты:

Написать нам

Дайджест предназначен для руководителей 
предприятий лесопромышленного комплекса. 
Особое внимание уделено текущей ситуации 
развития сектора, проект ориентирован на 
практическую и информационную помощь 
предприятиям. 

Команда практики «Лесная  
и целлюлозно-бумажная промышленность»  
Strategy Partners будет рада получить от вас 
обратную связь и рассмотреть интересные  
для сектора материалы с целью дальнейшей 
публикации в рамках данного проекта. 

mailto:dt%40strategy.ru?subject=
https://t.me/StrategyPartners
https://zen.yandex.ru/id/622ef88b2c0fcb6215e01d12
https://vk.com/strategy.partners.group



